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Wie viel Autonomie vertragen wir?
Ambivalenzen des flexiblen Arbeitens

Tage der Vereinbarkeit, Juni 2022, Universitat Wien

Christian Korunka
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Die Arbeitswelt im Wandel: Globale Trends

» Globalisierung, Wirtschaftskrisen

» ,Neoliberalismus“; Zunahme von Konkurrenz auf allen
Ebenen (z.B. Hurtienne et al., 2014; Frenzel & Korunka
2013)

» ,Selbststeuerung” von Arbeit und Leistung durch die

)’ Beschaftigten (catzer & nies, 2009)

» Laufend zunehmende Moglichkeiten von Informations-
S und Kommunikationstechnologien (ICT)

» Und natdurlich...... Die COVID-19 Pandemie
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Flexibilitat als zentrales Merkmal neuer Arbeitsformen

» Vertragliche Flexibilitat

» Aufgabenflexibilitat

y » Zeitliche Flexibilitat

> Raumliche Flexibilitat



Ortliche Flexibilitit

» Telearbeit / Home Office
» Hochmobile Arbeit

» Desk-Sharing, Neue Biirokonzepte

»



Ortliche Flexibilitat: Die Covid-19 Pandemie als
yErfahrungslabor”

fur viele oft zum ersten Mal im Home Office

Arbeit und Familie/Kinder
..eine besondere Herausforderung an die Fihrungskrafte

Einige Aussagen...

Jyene
Vd

Jyene

Jyere

.mit Kindern unmaoglich...”

).

ich arbeite mehr denn je...”

erstaunlich, (fast) alles geht von daheim...”

keine Grenzen zwischen Arbeit und Freizeit mehr...”
Besprechungen sind anstrengend...”
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Traditionalisierung der Rollenmuster im Home Office

Homeoffice: Ungleicher Effekt + 1,7 swnden

So verandert sich bei einem Wechsel
ins Homeoffice im Schnitt der wochentliche
Zeitaufwand fur Sorgearbeit bei ...
Y% -4
I
b,

Frauen Mannern

' ~ ' ' Hans Bockl
Daten von 1997 bis 2014; andere Einflussfaktoren sind herausgerechnet. sfgfungc_:r
Quelle: Samtleben u. a. 2020
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Ortliche Flexibilitit

> Chancen
= Bessere Work-Life-Balance (cajendran & Harrison, 2007)

= Weniger Unterbrechungen und Ablenkungen (vann
et al., 2000)

» Herausforderungen

= Arbeitsintensivieru NE (Kelliher & Anderson, 2010; MacEachen et al.,

y 2008) und Uberlange Arbeitszeiten (Peters & Van der Lippe, 2007)

= Konflikte zwischen Arbeit und Freizeit (Lapierre & Allen,
2006)

S = Soziale Isolation, Mangel an sozialer
Unterstutzu N (Gajendran & Harrison, 2007; Mann & Holdsworth, 2003)

= Weniger berufliche Entwicklungsméglichkeiten
(Cooper & Kurland, 2002; Kelliher & Anderson, 2008)
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Wieviel Autonomie brauchen wir?
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Autonomy and intensity related to flexibility in

place/work location
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Das Autonomie-Yerbundenheits - Paradox

» Autonomie ist an sich (sehr) positiv. Sie hart durch die ICT
Unterstitzung zugenommen. Neue Technologien erméglichen die
Arbeit zu jeder beliebigen Zeit und an jedem Ort.

» Gleichzeitig steigt das Bedirfnis nach “permanenter Verbundenheit”.

Dies fuhrt zu einer Einschrankung der Autonomie in der autonomen
Arbeitswelt.

)‘f' » Grenzen (z.B. zwischen Arbeit und Familie) I6sen sich auf.
Als Folge nimmt das Stresserleben nimmt zu
» Das bedeutet: Zuviel Autonomie in der modernen Arbeitswelt kann

auch belastend sein

Source: Leonardi et al., 2010; Roloff, 2012
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Macht Autonomie einsam?

Isolationsgefiihl® der Befragten im Homeoffice (1=nie, 2=selten, 3=ab und zu, 4=haufig,

g=immer)
an!-{dqwn . Lockdown . . Verbreitung
April bis Mai 2020 November 2020 bis Mai 2021 NET)
Apr Juli Okt Jan Apr Juli okt Omikrog, ,
2020 2021 2022

* Frage zum Beispiel: ,Ich flhlte mich in den letzten vier Wochen aus arbeitsbezogenen
Aktivitdten und Treffen ausgeschlossen ; Quelle: Hannes Zacher, Cort W. Rudolph, Richard
Janzen, Universitit Leipzig ; Grafik: Konstantin Megas
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Autonomie bleibt eine wichtige Ressource in der Arbeitswelt

Autonomie braucht aber Rahmenbedingungen
» Gute Arbeitsmittel, Aufgabenklarheit
» Feedback, gute Fihrung, Vertrauen (!)

Home Office bringt viele Vorzlige, aber auch neue Herausforderungen
)’ » Hohes Potential fiir eine Re-Traditionalisierung der Rollenmuster
» Vereinbarkeit muss selber gestaltet werden
S, » Selbstorganisation kann tberfordern

Insgesamt: Die Vorteile Uberwiegen
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